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Consulente e Formatore, esperto di organizzazione

Dal 2019 mi occupo di Consulenza di Direzione supportando gli imprenditori e le compagini aziendali nella revisione dei flussi
organizzativi e delle strutture industriali per affrontare mercati in continua evoluzione.

| miei progetti si basano su un coaching operativo finalizzato a specifici temi individuati con I'azienda e che prevede una fase
di formazione propedeutica all'implementazione sul campo dei concetti teorici illustrati in aula.

Ho esperienza nella gestione di progetti ERP sia come PM che come Process Owner in aziende di distribuzione e produzione.
Mi occupo anche di formazione in ambito Project Management, Supply Chain Mangement, Lean Thinking, Business
Development a manager, quadri intermedi e operatori di linea.

Come manager industriale, mi sono occupato di Operations Management e Technology Transfer presso importanti aziende
multinazionali e imprese di media dimensione per le quali ho realizzato e gestito stabilimenti produttivi, ottimizzandone le
attivita col focus al recupero di efficienza ed alla riduzione dei costi industriali.

Mi caratterizzano:

- Solida esperienza gestionale di siti industriali operanti in diversi settori.

. Esperienza di Business Development orientata allo sviluppo di mercati esteri.

- Buone conoscenze di contabilita industriale e di analisi degli indicatori economici di stabilimento.

. Competenze consolidate di Project Management, Lean Thinking, GMP (Good Manufacturing Practice), HACCP.
. Spiccate doti di leadership, capacita organizzative, orientamento al risultato e al problem solving.

Membro del Consiglio Direttivo dell'Associazione Consulenti e Formatori Partite Iva del Trentino www.partiteivatrentino.it

Altre esperienze professionali

E-PHARMA TRENTO SPA GRUPPO UNIFARM - PRODUZIONE MEDICINALI (11/2011 - 7/2019)
(E-Pharma Trento Spa: fatturato 34M¥€, 200 dipendenti)

Operations Manager

Gestione dell’area Operations che ha visto una completa riorganizzazione dello stabilimento con particolare focus ai flussi
organizzativi ed ai progetti di ottimizzazione dell’efficienza produttiva, analisi di redditivita e controllo costi industriali,
progetti di espansione delle linee di produzione in compliance alle normative del settore.

Project Manager per il nuovo Sistema Informativo ERP Gruppo Unifarm Distribuzione, strutturato su 6 magazzini in Italia.
Business Technical Manager

Responsabile del contatto con partner extra-europei per I'individuazione e la valutazione di progetti di sviluppo e partnership
industriali, quali trasferimento tecnologico e joint-venture volti al potenziamento del business nei mercati esteri ed alla
realizzazione di nuove linee di produzione basate sulle tecnologie proprietarie.

GRUPPO LOGOPLASTE - PRODUZIONE PACKAGING IN PLASTICA (2/2006 - 11/2011)
(Gruppo Logoplaste: fatturato 450M€, 1.800 dipendenti, 63 stabilimenti in Europa, Nord & Sud America, Asia)

Direttore di Stabilimento Pomezia (Roma) e Country Manager Italia

Responsabile del Progetto Listerine per Johnson & Johnson a fronte del quale ho realizzato e gestito uno stabilimento per la
produzione in esclusiva di flaconi PET e tappi PP per il collutorio Listerine (fatturato plant a fine 2011: 12M€).

Referente per I'ltalia del gruppo Logoplaste specializzato nella produzione e fornitura di packaging primario direttamente
sulle linee dei clienti (in-house).

Direttore di Stabilimento, Casalpusterlengo (Lo)

Direzione del plant di produzione di packaging primario in HDPE/PP/PET realizzato in-house presso lo stabilimento Unilever di
Casalpusterlengo.



ADLER SPA - PRODUZIONE COMPONENTI AUTOMOTIVE (5/2004 - 12/2005)
(Adler Spa: fatturato 18M€, 130 dipendenti)

Direttore di Produzione, stabilimento di Rovereto (Tn)

Responsabilita della struttura di Produzione (lavorazioni meccaniche e stampaggio componenti in gomma) e coordinamento
delle funzioni aziendali al fine di garantire i tempi di fornitura richiesti da clienti operanti in JIT; gestione del budget di
Produzione e di progetti di riduzione costi di produzione; gestione rapporti con i terzisti.

SICOR SPA - PRODUZIONE COMPONENTI PER ASCENSORI (5/2003 - 5/2004)
(Sicor Spa: fatturato 25M¢€, 120 dipendenti)

Direttore di Stabilimento, Rovereto (Tn)

Direzione delle attivita dello stabilimento appartenente al gruppo tedesco Wittur ed operante nella produzione di argani per
ascensori.

Responsabile del progetto di trasferimento della produzione dallo stabilimento di Bologna a quello di Rovereto.

Procuratore della societa con autonomia nella gestione dei rapporti sindacali e nella stipula di accordi aziendali.

GRUPPO AQUAFIL — PRODUZIONE FIBRE SINTETICHE (5/1999 - 5/2003)
(Gruppo Aquafil: fatturato 350M¥€, 2.500 dipendenti)

Direttore di Stabilimento, Asola (Mn)

Direzione delle attivita dello stabilimento per la rilavorazioni di filati per l'industria tessile/abbigliamento. Acquisite
competenze nella preparazione del budget di produzione, nella pianificazione della produzione e delle forniture,
nell’elaborazione degli indicatori di produzione, nella gestione del personale.

Project Manager per la realizzazione dello stabilimento di Zagabria.

Ruolo di Process Owner perla Produzione nel progetto di implementazione di SAP R/3.

MEMC SpA — PRODUZIONE SILICIO PER ELETTRONICA (2/1993 - 5/1999)
(Gruppo MEMC: fatturato 2.000Miliardi Lire, 6.000 dipendenti)

Application Engineer, sede di Novara

Gestione dei rapporti tecnico-commerciali con Motorola, AMD, Bosch, Hitachi, Alcatel per lo sviluppo di nuovi prodotti.
Manufacturing Technology Engineer & Team Manager, stabilimento di Merano

Gestione di progetti di ottimizzazione del processo produttivo in collaborazione con stabilimenti in USA, Malesia, Corea e
Giappone.

Formazione
Universita: - Laurea in Ingegneria Elettronica, Universita di Padova, marzo 1991.
- Corso di Alta Formazione in Logistica Farmaceutica, Universita di Padova, anno 2012.
- Assistant Researcher, Fondazione Bruno Kessler di Trento, periodo 2/92 —3/93.
Secondaria: - Diploma di Perito in Informatica, ITIS “G. Marconi” Rovereto, luglio 1983.
Altre personali

« Inglese fluente parlato e scritto.
«  Caratteristiche personali: propensione naturale alle relazioni personali ed al team-work, puntualita,
apertura mentale, entusiasmo, discrezione.
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